CO N G TY CO P HAN ﬂ'lglez Zignsesdsby CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP

DN: E=huytuan123@gmail.com,

X < ~ 2 A
E)AU T UJ VA XAY LA P 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:0100385603, CN=CONG TY
€O PHAN DAU TU VA XAY LAP THANH AN 665, L=HA NOI, C=VN

Reason: | am the author of this document

THANH AN 665 5% eoricso
TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CPDPT&XL THANH AN 665 Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:..709../BC-BKS Ha Noi, ngéyd ¥ thang 4 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI HQI NGHI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thua Pai hoi ¢ dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13

- Cin ctr chiic ning va nhiém vu cia Ban kiém soét duoc quy dinh tai
Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu va Xay 1p Thanh An 665.

Ban kiém soét xin béo cdo truéc Pai hi cb dong v& két qua hoat dong
cua Cong ty trong ndm 2017 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Ban kiém so4t Cong ty gdm 03 thanh vién:

Ba: P4 Thj Lan - Truéng ban kiém soat
Ong: Nguyén Thé Anh - Thanh Vién BKS
Ong: Ha Vin Chung - Thanh Vién BKS

Céc ndi dung trién khai thuc hién ciia Ban kiém so4t nim 2017.

1. Theo ddi giam sat két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD theo Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong, cac chu truong, quyét nghi cia HPQT nim 2017 dé
ra.

2. Gidm sat thyc hién chtc trach nhi€m vu cta céc thanh vién trong hoi
ddng quan tri, ban Giam ddc va phdi hop cong tac cia cic co quan nghiép vu
trong quan Iy didu hanh Céng ty nam 2017.

3. Tham tra sb liéu Béo c4o tai chinh cia Cong ty nam 2017, xem xét
danh gi4 cac ndi dung Cong ty st ly, giai quyét theo két luan cua co quan kiém
tra thué va két luan cia kiém toan doc 1ap.

II. GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
CAC THANH VIEN BAN GIAM POC.

Thang 02/2017, Cong ty da td chirc PHDPCD bt thudng dé bau b sung
6ng Vii Vian Hai vao Hoi dong quan trj Cong ty. Thang 12/2017, éng Vii Vian
Hai d4 c6 don xin théi thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty, hién nay Hoi ddng
quan tri Cong ty gébm 04 ngudi gdm:

Ong L& Vin Luong - Chu tich HbQT;
Ong Pham Vin Thing - Ph6 chu tich HDQT;
Ong Lé Pinh Tai - Thanh vién HPQT;
Ong Bui Hung Pht - Thanh vién HPQT.

Theo chtrc ndng, HDQT da phén cong nhi€ém vu cho tirng thanh vién phu
trach va chi dao cdc mét quan ly hoat dong SXKD cia Cong ty. Trong ndm qua



cac thanh vién HDQT da thuc hién nghi€ém tic céc quyén va nhiém vu duogc
giao theo dung quy dinh luat Doanh nghiép, phép ludt c6 lién quan, Piéu 18
Cong ty va nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, dam bao loi ich hop phép cua
Cong ty. Két qua hoat dong trong nim 2017 duoc danh gia nhu sau:

1. Uu diém:

Trén co s& nghi quyét cua Dai hdi cd dong, cac thanh vién HPQT va ban
Giém dbc Cong ty da xay dung ké hoach hoat d(‘)ng phu hop véi tinh hinh thuc
té clia Cong ty. Cac g1a1 phap chi dao trién khai t6 chuc thuc hién rat quyet liét
giai quyét dén tan gdc cac van dé phat sinh trong hoat dong SXKD, nhét 13 cac
tdn tai cii. Cac chu trorong, gidi phép quyet dinh trong hoat dong SXKD cua
HDQT déu dugc dua ra ban bac thao ludn dan chi, cé su tham gia théng nhét
clia cac thanh vién trong HDQT. Cac Quyét dinh dua ra phit hop véi chire ning
thidm quyén theo qui dinh.

V6i dic thy don vi con nhiéu khé khan, thiéu viéc 1am, ning luc vé tai
chinh, thiét bi nhan luc khong tuong xtng véi nhi€ém vu SXKD dugc giao.
Trong nim HPQT d4 thyc hién nhiéu giai phap nhim thao g& khé khian, 6n dinh
don vi, tirng buéc x4y dung don vi phat trién theo huéng lanh manh.

Cong tac tiép thi tao viéc 1am trong nim dat kh4 cao nhu da tiép thi mot
sb du 4n ¢ gia tri 16n nhu goéi thau s 11 Dy 4n XD kho chira nguyén li¢u thubce
la Hoa Viét; Chg Gia Lam, Cong trinh khéach san Great Dragon, Cong trinh ché
bién soi thube 14 Ngan Son ... 1 co s& dé don vi hoan thanh nhiém vu nim 2017.

Cong tac tai chinh timg budc di vao né nép, cong khai minh bach. Mic du
khé khan vé tai chinh do ng dong, tdn tai 1on tir cac ndm trudce day dé lai chua
duoc giai quyét nhung bang nhiéu bién phép linh hoat trong diéu hanh, d4 hoan
thanh nghia vy thué, bao hiém XH cho Nha nuéc, BQP; tao nguén dé xir ly déng
tdn dong dugc 6,933 ty; timg budc lanh manh nén tai chinh ctia doanh nghiép
g6p phan x4y dung don vi dn dinh va phat trién.

2. Ton tai:

Bén canh nhiing két qua dat dugc néu trén, hoat dong cua HDQT va ban
Giam dbc cong ty trong nam 2017 con mdt s6 ndi dung can khic phuc nhur sau:

- Cong tac x4y dung doi ngii can bd nong cbt di duoc quan tim nhung
chua c6 ché tai di manh dé thu hat nhitng d6i twong chuyén mon gidéi yén tim
gén b6 14u dai v6i don vi, ddn dén tinh trang thiéu can bd nong cbt & hau hét cac
cép.

- Céc chi tiéu ké hoach dé ra trong ndm vé cong tac thu hdi cong ng chua
st voi thue té, cong no khé doi trong nam thu duge chwa cao (2% so véi tong
phai thu), ng ca nhan két qua dat thip 13,9% so véi tdng sé ng phai thu)

- Chua g1a1 quyet dirt diém cong tac hd so thanh quyét todn mot s cong
trinh ton tai cii tiém 4n nguy co phat sinh 15 tdn dong cao.

3. Két qua thyc hién mgt s0 chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: ty dong



TT Chi tiéu KH nim 2017 | TH nam 2017 Ty 18 %
1 | Gia tri SX 570 583,195 | 102,32%
2 | Doanh thu 505,376 517,127 | 102,33%
3 | Loi nhuan trudce thué 10,107 5957 58,93%
4 | Thué TNDN 2,021 1,192 |  58,98%
5 | Loi nhuén sau thué 8,086 4,765 | 58,93%
6 | Chia c¢b6 tic cho cb 4,043 2,363 58,45%
dong
7 | Ty 1& chia cb tic 13,42% 7.8% | 58,12%

a) Quén sb lao dong va thu nhip:

- Quén s binh quan nim: 326 nguoi

- Téng quy lwong thuc hién: 32.943.846.000 ddng

- Thu nhép binh quén: 8.450.000 déng/ngudi/thang

b) Két qua cong tic thu hdi cong no:

- Thu hdi no thudng xuyén: 625,016 ty/714,122 ty; dat 87,5%

- Cong nog kho doi: 0,138 ty/6,936 ty; dat 2%

- Cong no ca nhan: 5,820 ty/47,537; dat 13,9%

Nam 2017 cong ty da tao ngudn va sir dung cac ngudn thu khac st Iy cac
khoan ton dong sb tién 1a: 7,215 ty ddng.

III. SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC CONG TY VA CO PONG:

BKS hoat dong theo hinh thirc ki€m nhiém, cac thanh vién diéu 1a c4n b,
nhan vién trong bd may Céng ty. Trén co s& dugc phan cong theo doi, kiém tra,
nam bit cac miat quan Iy cia Cong ty, cac thanh vién trong ban kiém soét da truc
tiép kiém tra, nim bt tinh hinh thuc hién nghi quyét ctia HDQT ctia c4c co quan
don vi d& trao dbi v6i HPQT, Ban Gidm dbc @& c6 bién phap chin chinh kip
thoi. Cac dé nghi, yéu cu cua BKS déu dugc HPQT, ban Giam dbc va cac co
quan lién quan ctia Cong ty cung cap kip thoi, ddy du.

Trong ndm 2017, BKS khéng nhan duoc bat cit don thu, khiéu nai hay
yéu ciu chit vin ctia nhom hay c4 nhan cd dong vé cong tac chi dao, quan Iy
diéu hanh SXKD hoic tu cach, nhiém vu cta thanh vién trong HPQT, Ban gidm
dbc Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT CAC MAT CUA DOANH NGHIEP.

BKS d3 thuc hién viéc xem xét, danh gia cac mat hoat dong ctia Cong ty
trong nam, thdng qua xem xét hd so tai liéu va bao cdo tai chinh nim 2017 cta
Coéng ty. BKS dénh gia cac chi tiéu chii yéu nhu sau:

1. Cong tac ké hoach, quén Iy tai chinh, tiép thi diu thiu:

- Gi4 tri san xuét dat : 583,195 ty/570 ty = 102,32% so v&i KH ndm 2017

- Doanh thu thuc hién dat: 517,127 ty/505,376 ty = 102,33% so v6i KH
ndm 2017



- Loi nhuén thyc hién dat: 4,765 ty/8,086 ty = 58,93% so v&i KH nim
2017

Nam 2017 don vi tiép tuc vugt khé d& hoan thanh vuogt KH nhiém vy
SXKD dugc giao. Mic du con nhiéu khé khin tac dong song HDQT, Ban Gb,
cidc phong ban nghiép vu Cong ty da tich cuc, chi dong khic phuc kho khan,
lanh dao don vi 6n dinh, timg budc phét trién lanh manh, vimg chic. Trong ndm
da chi dao cac co quan, don vi 1am viéc véi chu ddu tu, timg budc théo g0 céac
vuéng méc tdn tai tir nhidu nim trude day chua giai quyét dugc.

Cong tic tiép thj tao viéc lam la muc tiéu quan trong hang dau, duoc
Déang uy, HDQT, Ban GD tap trung lanh dao bang nhiéu bién phép, trong d6 chu
trong cac dia ban truyen thdng, xdy dung vi thé, uy tin ciia don vi v6i chu dau tu
bing cong viéc, san phim cu thé theo ding phuong hudng 1anh dao ctia Binh
doan Vao thi truong, ting thi phan, xdy dung thurong hiéu thanh dat va binh

”. Trong diéu kién khé khin chung. Nam 2017 cong ty da tham gia tiép thi:
27 cong trinh, da trung thau va chi dinh thiu: 13 cong trinh véi gid tri 325,17 ty
dong, dam bao gia tri gbi dau cho nam 2018.

Dé khic phuc khé khin vé tai chinh do no tdn dong, HDQT, ban Gidm
déc Cong ty da c6 blen phap cu thé dé théo g& nhu tang cuong quén ly cap phat,
thu hdi, thanh toan vén, chi dao ddy manh cong tac 13p hd so thanh quyét toan
khai thac vbn tir cac chu dau tu déap ung co ban nhu cau vé von chi thi cong,
thyc hién t8t nghia vu ndp thué, béo hiém, bao dam doi séng cho nguoi lao dong
va chi phi bd méay quan Iy cac cép.

Cong tac quan ly thanh toan thu héi cong ng duge quan tdm chi dao trién
khai quyét liét bing nhidu bién phép. Chu trong diy manh cong tac 1ap hd so
thanh toan, bd sung ting cuong nhan luc cho ban thu hdi cong ng dé tham muu
gitip cho ban Giam déc Cong ty nim bit, giai quyét sir Iy dit diém dbi véi cac
khoan ng c6 kha ning thu hoi.

Nam 2017, HPQT, Ban Gidm dbc Cong ty da chi dao quyet liét co quan
nghiép vu truc tiép thuc hién, kidm tra don déc cong tac lap hd so thanh quyét
todn A-B & cac don vi co s6, két qua dat dugc trong nam: c6 03 cong trinh phé
duyet kiém toan; Quyét toan duoc 16 cOng trinh; Ban glao dugc 02 cong trinh
ton dong cii (d6 1a Cong trinh Dudng vanh dai I doan O chg Dira — Hoang Cu
va cong trinh Dai hoc Ha Noi) ; 15 cong trinh hoan thanh ban giao dua vao st
dung.

2. Cac mit cong tac quan ly khac:

a) Cong tac quan Iy k§ thuit chat llr0'ng va an toan lao dong:

HDQT va ban GD luén xéc dinh tién d9, chit lugng cong trinh 13 yéu t6
quan trong dé don vi xdy dung uy tin, thuong hiéu cuia Cong ty trén thj trudng.
Xéac dinh ding tAm quan trong cua cong tac nay trong ndm HPQT, ban GD da
phén cong, phén nhiém cho ting d/c chi huy tham gia kiém tra don déc dén ting
cong trinh, cé chi dao siu sat thudng xuyen nén c4c cong trinh trién khai trong
nam déu d4p g ding yéu ciu cia Chu déu tu.



Cong tac an toan lao dong, v¢€ sinh cong nghiép dugc quén tri€t chi dao
thuc hién nghlem tic trén cac cong trudong, trong nim khéng dé xay ra cac vu
viéc riii ro vé mét an toan lao dong.

b) V& chinh sach, ché do cho ngudi lao dgng

Trong nam Cong ty da dam bao chinh sach cho ngudi lao dong vé tién
lwong co ban khong dé ng lwong c4 biét ¢6 1-2 don vi con chim so véi quy dinh,
thu nhdp binh quén cua nguol lao dong ting 1,8% so vGi ndm 2016. Thanh
toan c4c khoan ng bao hiém cho Nha nué6c dap ng kip thoi tao diéu kién dé giai
quyet céc ché do, quyén lgi cho ngudi lao dong v& BHXH, BHYT. Xay dung co
ché tién lwong cho ngudi lao dong dam bao ding ché do, phi hop voi nang luc,
chat lugng cong tac cia ngum lao dong va hiéu qua trong SXKD cua don vi.

¢) Cong tic phat trién thij treong va xay dung thwong hiéu:

HDQT va ban Gidm déc dd quan tdm chid trong cong tac phét trién thi
trudng bang nhiéu bién phap thiét thuc nhdm xay dung lai uy tin ctia don vi trén
cac dla ban truyén thdng, dong thoi lién doanh, hen két v6i cac doi tac c6 tiém
luc vé tai chinh, thi truong dé xay dung méi cac mdi quan hé nhdm mé rong thi
trudng, phét trién thj phan theo huéng da dang phit hop v6i xu thé phat trién cia
nganh XDCB. Nim 2017 bang nhing cdng viéc, san phdm dugc nghiém thu,
don vi timg budc xay dung tin nhiém cta chii diu tu trén cac dia ban truyén
thdng (Bo y té, B gido duc va ddo tao, Cyc thué, Cuc kinh té - BQP, B¢ Tu
phap, Bo Téng Tham muu...)

d) Cong tiac quan ly tai chinh:

HDQT, Ban Giam ddc dd quan tAm, chi dao sau sat cong tac quén ly tai
chinh & cac cép.

Chip hanh nghiém tac luat ké toan cia Nha nuéc cac quy dlnh cua cap
trén va quy ché quéan ly ctia Cong ty, quan 1y luu trit hd so, chimg tir s6 sach ké
toan day du, dung quy dinh

3. V& ton tai - Nguyén nhén

- Nhu’ng kho khén chung cua thi truong XDCB lam anh huéng 16n dén
cong téc tiép thi tao viéc lam. Cong tac tlep th1 tim viéc lam & cac don vi trong
cong ty chua dong déu, chi tap trung & dau mbi Chi huy Cong ty va mot vai diu
mdi don vi ¢6 bé day truyén thng trong cong tac xay dung thi truong, do do
viéc phén phbi diéu hoa cong viéc chung gitra cac don vi trong Cong ty rat kho
kh#n do phai ddm bao mdi quan hé di v6i chu dau tu.

- Nhiéu don vi truc thudc Cong ty trong ndm khong c6 viéc lam anh
huéng dén két qua SXKD chung cua Cong ty.

- Hi¢u qua str dung vbn cia Cong ty thdp, nguyén nhan do 13 tdn dong va
céc khoan ng bi chiém dung tir cac Cha dau tu, chi phi dé dang chua 13p hd so
thanh to4n con & mic cao.

- Cong tac thu hdi cong ng kho doi trong ndm dat chua cao = 2% sd phai
thu. Nguyén nhan: Hau hét cic cong trinh hoan thanh ban giao c6 thoi gian da
1au, c4c chu dau tir giai thé hodc sat nhép, thi tuc hd so khong khép dugc dan
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dén khé khin trong cong tac thu hdi cong ng. Péanh gia thuc té hién tai hiu hét
céc khoan ng kho doi ton tai kha ning thu hdi thip.

- Cong ng c4 nhan thu hdi dat thap 13,9% sb phai thu. Nguyén nhan: do
cdng tac quan ly trudce day thiéu chit ché, trach nhiém quan 1y cia c4 nhan nhin
khon khong cao, quan ly yéu kém, gy thit thoat 16n khé c6 kha ning hoan tra.
Bén canh d6, viéc giéi quyét hoan chinh xong thu tuc hd so thanh quyét to4n van
phai g1a1 quyét ddn dén phaét sinh tdn dong méi khong ¢6 ngudn dé bu dap Hién
tai, da s§ cac c4 nhén c6 ng dong mot phan kinh té khé khan, mot phan thiéu
cOng an viéc lam nén kho c6 kha néng tré ng.

V. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

1. Bao cao tai chinh.

a) Uu diém:

- Sau khi xem xét bdo cdo tai chinh nim 2017 ctia Cong ty da kiém toan
bsi Cong ty TNHH héng kiém toan AASC, Ban kiém soé4t c6 nhitng nhén xét
sau:

+ Ban kiém soét nhét tri véi sb liéu tai bdo cdo quyét toan tai chinh nim
2017 cua Cong ty.

+ Béo c4o tai chinh ctia Céng ty dugc 14p trén co s& cac chudn muc ké
toan Viét Nam, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap Iy lién quan. B4o
cdo tai chinh ndm 2017 cua cac don vi dugc lap, bdo cdo ding thoi gian va nién
d6 ké toan nam.

+ Céc bao cdo phan tich s§ du va va bdo céo quéan tri phan anh duoc chi
tiét sb lidu, 1o rang, ré hiéu, hach toan dung ché @6, dam bao nguyén tc tai
chinh.

+ Béo c4o tai chinh ctia Cong ty, da dugc Cong ty kiém toan doc 1ap va co
quan nghiép vu cép trén xem xét, thdm tra.

b) Ton tai:

- Tinh hinh tai chinh cta don vi van con khé khin; Mot sb cong trinh tdn
tai ci chua giai quyét dit diém cong tac thanh quyét toan. Mot s§ cong trinh da
hoan thanh ban giao hoic phai gisin ding tién do, no tam tmg chi phi thoi gian
kéo dai, tiém 4n nguy co phét sinh tdn dong cao;

- Luc luong 1am cong tac tai chinh ké toén & cip ddi, cong truong chua 6n
dinh, han ché vé nang luc chuyén mon; mdt s6 don vi co s& chép hanh cong tac
bao cédo chdm chua nghiém tic, kip thoi.

- Cong tac thanh toan chi phi gia thanh trong nim d& cé nhiéu chuyén
bién, tuy nhién viéc khic phuc nhugc diém chua triét dé, tinh trang chdm luén
chuyén chtng tir va thiéu chimg tir chi phi vAn con ton tai & mot sb cong trinh.

2. Thue hién mdt s6 chi tiéu tai chinh lgi nhuén va phan phéi.

- Vén diéu 1é cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a: 30.000.000.000 d twong
g v&i 3.000.000 ¢b phan. Trong do:

+ Vén nha nudc tai doanh nghiép: 15.801.000.000 d

+ Vén cb dong 1a tb chire Cong doan: 338.250.000 d



+ C6 phan phé thong cua c4 nhan: 13.860.750.000 d

- Loi nhuén thuc hién:

+ Loi nhuan trude thué thyc hién: 5.957.576.453 d

+ Loi nhuén sau thué: 4.765.945.556 d

Ty 1€ trich 1ap cac quy nhu sau:

- Quy dau tu phat trién: 1.417.985.485 d
- Quy khen thudng, phuc loi: 945.323.657 d

- Chia ¢ ttrc cho cac ¢b dong: 2.363.309.142 d

3. Phan tich, danh gla mjt s6 cac chi tiéu:

- Hé so bao toan vdn: 33,498 ty/32,789 ty = 1,02 16n hon 1; Cong ty phat
trién duge vén Nha nuée.

- Loi nhuan thuc hién/vén CSH binh quén trong ndm, dat binh quin =
14,45 % (4,765 tyd/32,967 tyd)

- Doanh thu va thu nhap ting 102,32% so v&i ké hach, doanh nghiép xép
loai A

- Chi tiéu n¢ qua han va kha nang thanh toan ng dén han .

Kha néng thanh toan ng¢ dén han 1a: 1,034 Doanh nghi¢p xép loai A.

- Chi tiéu tinh hinh chdp hanh cac quy dinh phap luat hién hanh Don vi
thuc hién dung céc quy dinh ctia phép luat hién hanh; Doanh nghiép xép loa1 A.

Cho thdy tinh hinh tai chinh 'Cong ty con nhiéu khé khan han ché v& kha
ning thanh todn cdc khodn ng ngin han, can ting cudng don ddc thu hdi cac
khoan no gbém:

+ Phai thu ngén han khach hang: 89,105 ty

+ Céc khoan phai thu ngén han khac: 83,905 ty

+ Phai thu dai han khach hang: 6,797 ty

- Cong ty chip hanh tét cac ché do quy dinh vé thuc hién nghia vu thu
ndp BHYT, BHXH, nghia vu thué v4i Nha nuée trong nam va tra no thué cac
nam trudec.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trén cac co s& van dé néu trén, BKS ¢6 mot sb kién nghi sau:

1. Theo chi tiéu nh1em vu Tong cong ty giao 2018 GTSX la: 576 ty,
HDQT va ban Gidm ddc cin x4y du’ng co ché, chinh sach phu hop dé khuyén
khich c& nhéan, tap the c6 tim huyét xdy dung don vi, hoan thanh vuot mic chi
tidu ké hach giao, t6 chirc diéu hanh quén ly thi cong cé hiéu qua, dong thoi thu
hut ngudn Iue tr bén ngoai ¢6 tiém luc kinh té, thi truong, t6 chie diéu hanh SX
dé hoan thanh nhiém vu dugc glao Xay dung bd may can bd chi chét co trinh
do chuyén mon sau, tim huyét gin bo lau dai v6i don vi bang nhimg chinh sach
uu dai phu hop nhém xdy dyng don vi vitng manh vé t6 chirc, 6n dinh va phat
trién.

2. T1ep tuc chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong no va xir ly tén dong,
bing nhleu giai phap thiét thuc _phu hop véi déc diém tinh hinh thyc té dé dam
bao von cho SXKD va giai quyét tdn tai cii. Nghién ciru bd sung co ché, tao



nguon thu 1ai, ha gi thanh cong trinh, phén d4u tao ngudn sir ly ton dong, tong
sO nguon thu pha1 dat dugc 16n hon tong phét sinh no, day 13 yéu cu quan trong
quyét dinh dén sy én dinh va phat trién cia Cong ty trong nhu'ng nam tiép theo.

3. Ting cuong kiém tra cong tac quan Iy tai chinh cac cap, chu trong cong
tac thanh toan chi phi gid thanh cong trinh, cong tac quyét toan thué. Pao tao b6i
du’ong nghiép vu cho cn bd, nhén vién lam cong tac chuyén mén & céc cap,
nhim dap tmg yéu cdu cua thi truong, khic phuc tinh trang thiéu chi phi, chdm
hd so thanh quyét toan va ndp thué dan dén bi truy thu, phat va ndp l4i tién thué.

4. Tang cudng kiém tra gidm sat dam bao tién lwong & cac don vi co s&
nhim dn dinh thu nhap cho ngui lao dong, dong thoi tao médi truedng lanh manh
dé nguoi lao dong dic biét a cac d6i twong c6 chuyén moén giéi yén tdm gan bé
vé6i don vi, gop phan tao nguon can bo chii chdt cho don vi nhimng nim tiép theo

Kinh thua Pai hji dong cb dong, trong bdi canh khé khin chung ciia nén
kinh té, sy canh tranh gay git ciia thi truong, khé khin hon déi véi thuc trang tai
chinh cia Cong ty CPDT&XL Thanh An 665. Nam 2017 v6i nhitng nd luc,
quyét tdm cao ctia HPQT, ban Gidm dbc va toan the can bd, nguoi lao dong,
cong ty da dat vuot chi tiéu trén giao goép phan dn dinh don vi va phat trién
SXKD. Dai hgi tin tuéng vao sy nhiét huyét, nang dong, sang tao, quyét doan
cia HDQT va ban Giam dbc Cong ty, tiép tuc 1anh dao don vi SXKD vuot kho
di dén dich thanh cong, hoan thanh théng loi nhiém vu SXKD nam 2018 tao da
cho Céng ty phét trién bén ving trong nhitng nam tiép theo.

Xin trdn trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

D6 Thi Lan
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