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_ BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUANTRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

Kinh thwa cac quy vi Pai biéu !
Kinh thwa ciac Co dong !

Céln ctr theo Piéu 16 cua Cong ty, hom nay HDQT Cong ty ¢ phan Dau tu
va Xay lap Thanh An 665 t6 chiic PHDCD thuong nién nam 2017.

Thay mat HDQT to1 Xin trinh bay bao cdo ctia HDQT véi Pai héi, bao cdo
dugc chia thanh hai phan:

Phén tht nhat: Bao c4o hoat dong cia HPQT nam 2017 va dinh hudng hoat
dong nam 2018.

Phén tht hai: Két qua thuc hién SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nam
2018.

Phin I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOIDONG QUAN TRI NAM 2017 VA PINH
HUONG KE HOACH NAM 2018

I. PAC PIEM TiNH HINH.

Nam 2017 Céng ty thuc hién nhiém vu SXKD ¢6 nhitng thuan loi, khé khin
cu thé nhu sau:

1. Thuan loi:

- Dugc su quan tdm, chi dao sat sao cua Thuong vu Pang uy, Héi dong
thanh vién, B6 tu 1énh va céc co quan Binh doan 11.

- Tép thé lanh dao chi huy Céng ty doan két thong nhét, nhén thirc v& ¥ thc,
trach nhiém cua can bd di dan thay ddi vé nhan thirc nham bét kip véi xu thé trong
hoat dong SXKD; cén b quan 1y céc cap va nguoi lao dong trong Cong ty ludn tu
hao vé truyén thdng don vi, tin tuong vao sy lanh dao cua chi huy cong ty tur do6
xdy dung mbi doan két thdng nhat, yén tdm cong tac, phat huy vai tro trach nhiém
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Uy tin va thuong hiéu ctiia Cong ty da din khang dinh lai véi Ngén hang,
céc Chu dau tu, co quan quan ly nha nudc va ban hang.

2. Khé khan:

- Cong ty van céa gip nhiéu khé khan noi tai nhét 13 tdn tai 16n v& tai chinh
nén anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh.



- Chinh pht tiép tuc thét chat giam dau tu cdng, ngudn von xa hdi dau tu cho
xdy dung co ban gidm nhiéu dan dén canh tranh gay git trong tim kiém viéc lam,
mot s6 cong trinh phai du thdu giam gid, hiéu qua thap (Cong trinh Ngoi sao Thu
D6, Cum cdng trinh Binh Pién...); cling nhu nhiéu cong trinh don vi dang thi cong
phai cit giam, gidn, dirng hoic cham trién khai do thiéu, cham vén hodc chua dugc
phé duyét thiét ké (Cum cong trinh Bénh vién Viét Nam — Cu Ba Pdng Héi, Bénh
vién Bach Mai co s6 I1...); vén dam bao cho san xut kinh doanh chu yéu 14 vdn
vay Ngan hang.

- My méc thiét bi du tu hiéu qua khai thac thap do xubng cép va thiéu viéc
lam. Tén dong tai chinh cii con ning né; nang luc mot sé cén bd quén 1y cac cap,
can bd lam cong tac chuyén mén chua dap tmg duoc yéu cau cong viéc; luc luong
cong nhan nong cdt ctia don vi thiéu nhidu.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017.

Théng 02/2017, Céng ty da t6 chirc PHDCD bét thuong dé biu b sung éng
Vil Van Hai vao Hoi dong quan tri Cong ty. Thang 12/2017, 6ng Vii Van Hai d3 c6
don xin tho6i thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, hién nay Hoi dong quan tri
Coéng ty gom 04 nguoi gom:

Ong L& Vian Luong - Chu tich HDQT;
C)ng Pham Van Théng - Pho chu tich HDQT;
Ong Lé Pinh Tai - Thanh vién HDQT;
Ong Bui Hing Phu - Thanh vién HDQT.

Hoi déng quan tri thuc hién chirc nang, nhiém vu, dinh hudéng, chi dao, giam
sat moi hoat déng SXKD, x4y dung don vi theo Nghi quyét PHPCD, diéu 1€, quy
ché cua Cong ty va tuan thu phap luat cua nha nuéc.

1. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia HPQT.

Trong ndm qua c6 thé noéi hoat dong cua HDQT d4 dat duoc nhimg két qua
t6t, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT phu hop véi cac quy ché va quy dinh
ciia Nha nudc va Diéu 16 Cong ty va ludn bam sét tinh hinh thuc t& cia don vi, cO
su déng thuan rat cao cua HDQT dé chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly
diéu hanh cua Ban Giam déc lién quan dén tt ca cac linh vuc hoat dong san xuit,
kinh doanh cua Céng ty. Cong tac chi dao va kiém tra giam sat viéc thuc hién céc
nghi quyét cla HDQT, Nghi quyét PHPCD déi véi Ban giam dbc, cac phong, cac
don vi dugc tang cuong.

HDQT chi dao hoat dong ctia Cong ty chu yéu bang Bién ban céc cudc hop,
Nghi quyét va Quyét dinh. Cac vin dé Cong ty trinh duyét hodic cac van dé khac
cia Cong ty déu duoc HPQT dua ra quyét dinh sém nhét kip thoi dép Gmg hoat
dong cua Cong ty. Trong naim HDQT Cong ty da hop 07 phién chinh thtc dé ban
hanh cac Nghi quyét, quyét dinh dé trién khai thuc hién Nghi quyét DPHPCD,
thong qua céc ké hoach, béo co két qua SXKD va dinh huéng ké hoach SXKD
quy, 6 thang, ndm; co cau nhan su can bd quén ly Céng ty.



Trong ndm 2017, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu sau:

- Cac nghi quyét trién khai thuc hién nhiém vu SXKD Quy I, IT , IIL, TV.

- Nghi quyét vé viéc bdu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.

- Nghi quyét vé viéc dang ky luu ky ¢6 phiéu cua Cong ty tai Trung tdm luu
ky ching khoan Viét Nam (VSD) va ding ky giao dich ¢é phiéu trén hé théng giao
dich Upcom tai so giao dich chimg kho4n Ha Nbi (HNX).

- Nghi quyét vé viéc mé tai khoan va bao lanh tai Ngan hang thuong mai c6
phéan Sai Gon Ha Noi — Chi nhanh Ba Dinh.

- Nghi quyét vé& han muc vay tin dung tai Ngan hang thuong mai c¢6 phan Sai
Gon Ha Noi — Chi nhanh Ba Dinh, ban hanh Quy ché céng b théng tin ctia Cong ty.

- Nghi quyét vé viéc théng qua béo cio két qua SXKD nam 2017 va phuong
huéng nam 2018; thong qua ngudn xir ly tén dong tai chinh va cong no tap thé, c4
nhan nam 2017.

2. Két qua giam sat d6i véi Hi dong quan tri va Ban Giam déc:

Néam 2017 HPQT danh gi4 Ban Giam dbc da thuc hién t6t ndi dung sau:

- Hoi dong quan trj danh gi4 cao su ¢ ging, nd luc ctia Ban Gidm déc trong
viéc hoan thanh dung tién do cac dy an, dac biét 1a cac du 4n trong diém:; déng thoti
tich cuc tim kiém céc du 4n xdy lap méi nhim duy tri cong viéc va thu nhap 6n
dinh cho nguoi lao dong. Viéc tim kiém va théng thau mot s6 du an xay lép tai khu
vuc Mién Nam da g6p phan nang cao uy tin va khang dinh thuong hiéu cua Cong
ty 665 trén thi truong xay dung co ban ca nuéc.

- Ban giam dbc, céc co quan, don vj trong Cong ty da tuan thi va thuc hién
nghiém tic cdc quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét DPHDCD,
Nghi quyét cta HDQT.

- Ban giam dbc luon thé hién trach nhiém cao, tin tuy, thuong xuyén chia sé
théng tin, t6 chirc hop giao ban tuén, thang, quy va dot xuat, ché do hoi y, trao doi,
ban bac, thao luan, théng nhét cac giai phép t6 chirc thuc hién; Tung thanh vién
ludn bam sét cong viée, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhiing
khé khan, vuéng mic trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

3. Mt s6 ton tai:

Trong qué trinh hoat dong Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc vin con
nhiing han ché sau:

- Ban Giam déc can chi dao sat sao hon nita cong tac lap hd so quyét toén,
thu hoi cong ng tu Chu dau tu dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh tinh
trang dong von tur cac du 4n.

- Cong tac quan ly diéu hanh dbi luc chua quyét liét, chua kién quyét xur ly
trong cac trudng hop sai pham trong san xuét, quan ly thiét bi, cdng nog, nhat 1a
cong no ca nhén;

- Céng'téc tiép thi tim kiém viéc l:c‘1m va mé rong thi trudng con han ché, con
tinh trang thiéu viéc lam cuc bd & mot s6 don vi truc thudc Cong ty;



- Chua bd sung duoc ngudn nhén lyc c6 chat lugng cao, thiéu nhiéu nhiing
vi tri cong tac c6 kinh nghiém va nang luc chuyén mén cao nhét 12 tai bo phén k¥
thuat va tai chinh.

- Céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng con cham, hiéu qua thap, cong
ng phai thu con 16n ... 1am cho vong quay cua vén dat thap, chi phi von cao dan
dén cong téc tai chinh ctia Cong ty gdp kho khan va giam hiéu qua.

4. Panh gia chung:

Nhin téng quan két qua kinh doanh dat duoc trong nam 2017, HDQT da xay
dung chién lugc kinh doanh hop ly va hiéu qua, d tién hanh céc didu chinh va thay
d01 klp thoi ddi voi Cong ty trén tat ca cac linh vuc, dac biét la viéc hoan thién co
cau to chirc bo may Cong ty phu hop v6i hoat dong ctia mé hinh Cong ty c¢b phan va
diéu kién hién nay, két qua 1a hoat dong ctia cac phong, don vi truc thude trong
Cong ty, di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Quan tAm tim kiém viéc 1am, mé rong thi
truong, da dang héa nganh nghé kinh doanh. Mic du gip rat nhiéu kho khin khach
quan va chu quan, nhung HDQT thé hién duoc su nang dong va quyet tam cung Ban
Giam dbc diéu hanh, tao didu klen cho don vi dau tu, kinh doanh tién trién thuén loi
va c6 hiéu qua. HbQT da nd lyc chi dao, diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo
dung dinh hudng phat trlen va nhiing chi tleu kinh doanh ma PHDCD d3 dit ra. Cac
thanh Vlen HDQT di ¢ gang hoan thanh tét chirc trach nhiém vu dugc giao vi loi
ich ctia cb dong trong moi quan hé hai hoa véi loi ich ¢ dong va Cong ty. Su nhay
bén clia Ban Giam dbc va doan két gifta tap thé lanh dao cong ty, su nd luc phan dau
cla tap thé CBCNV di dua Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD, nim 2017 Cong ty
dat gid tri SXKD la 583,19 ty dong (so v&i ké hoach nam dat 102 32%, so v6i thuc
hién nam 2016 giam 22,45%), doanh thu dat 515,95 ty dong (so véi ké hoach nam
dat 102,09%, so véi thuc hién niam 2016 giam 28 ,70%), l¢i nhuén trudc thué dat
5,958 ty dong (so véi ké hoach ndm dat 58,95%, so véi thuc hlen nam 2016 glam
45,11%; day la chi tiéu dat thap nhét cua Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong).

Dé bude dau tao tién dé phat trién Cong ty trong nhu’ng nam tiép theo, Hoi
dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty da tiép thi ddu thau g1a tri cong trinh trong
nim 2017 chuyén tiép sang nam 2018 dat 71,12% ké hoach; téng gia tri chuyén tiép
nam 2017 sang nam 2018 1a 409,629 ty, trong d6 chiém ty trong 16n 1a cc cong
trinh:

- Céng trinh Bénh vién Bach Mai co s¢ 2: 158 ty dong;

- Cong trinh Bénh vién quan y 175: 80 ty ddng;

- Cum cong trinh Nha may X52: 36 ty dong;

- Cong trinh khéch san Great Dragon: 23 ty dong;

- Cong trinh Cho Gia Lam: 22 ty ddng.....

Ngoai ra ndm 2017, Hoi déng quén tri va Ban Giam déc Cong ty da tiép tuc
th1 cong hoan thién ban giao céc cong trinh do dang tir nhidu nam trude dé thu hoi
vén dam bao hoat dong SXKD. Pdng thoi Hoi dong quan tri dua ra phuong 4n kinh



doanh cho nhitng nim tiép theo muc tiéu két hop thi cong x4y lap - kinh doanh
thuong mai vat tu thiét bi dé xdy dung thuong hiéu Céng ty 6n dinh va phat trién.

I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018.

HDPQT Cong ty bao cao trude Pai hdi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh cong tac ndm 2018 vdi cdc ndi dung co ban nhu sau:

- Tép trung chi dao ban diéu hanh Cong ty nham dam bao thuc hién hoan
thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 ma Pai hoi
dong cb dong biéu quyét thong qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly nhim tang cuong hiéu luc hoat dong
ciia by may, nang cao tinh chi dong, tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi;

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat dam bao cho céc Nghi
quyét, Quyét dinh cla HDQT; céc quy dinh cia phép luat va quy ché quéan ly noi
bd duoc thuc thi trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé céc giai phap tai cdu tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va 4p dung céc quy trinh, phuong thirc quan trj doanh nghiép
thét su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong cua bd may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién c4c chinh sach déi véi nguoi lao dong nhim thu hat
nguoi lao dong c6 chuyén mén k¥ thuat dap ting yéu cau nhiém vu & céc cip va tao
su gan bo cla nguoi lao dong déi voi Cong ty .

- Tiép tuc chi dao ing dung céac cdng nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan II

KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA KE HOACH
NAM 2018

L. THONG TIN CHUNG VE CONG TY NAM 2017:

1. Tong sb nguwoi lao dong binh quian ky HPLD dai han: 162 nguoi

Trong do: 152 ngudi ky HPLD chinh thtic, 10 quan nhan. Trinh do chuqyén
mon ngf,liép vu: Trinh d6 Pai hc_)c, va trén Dai hoc 101 nguoi, trinh d6 Cao dang,
Trung cép 25 nguoi; trinh d§ so cap 36 ngudi. Can bo quan ly c6 trinh do Pai hoc
dat ty 1€ 100%.

2. B6 may quan ly:

- Ban Giam déc Céng ty gébm 05 nguoi,

- BKS gom 03 nguoi;

- Cac co quan, don vi: c6 03 phong, 02 Chi nhanh, 08 D6i va mot sd Cong
truong truc thugc Cong ty.

Viéc phoi hop giita HDQT, Ban Gidm déc va BKS, viéc thuc hién nhiém vu
cua cdc co quan, don vi dugc thuc hién tdt, theo dung chirc nang, quyén han,
nhiém vu dugc quy dinh theo Phép luat va DBiéu lé Cong ty.



3. Von diéu 1§: Vén diéu I¢ ciia Cong ty Ia 30.000.000.000 ddng (Bing
chit: Ba muwoi ty dong chén).

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2017.

Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2017, c6 cac ndi dung duoc
biéu quyét thong qua la:

- Két qua SXKD va xdy dung Coéng ty nam 2016, ké hoach nam 2017.

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich 1ap quy va chia ¢6 tirc ndm 2016 va
ké hoach nam 2017,

- Phuong an chi tra tién luong, thu lao HDQT, BKS, GB, PGP, KTT va Thu
ky Coéng ty nam 2017.

- Stra doi diéu 1é Cong ty nam 2017.

- Lya chon Cong ty kiém toan tai chinh nam 2017.

Két qua thuc hién cac néi dung trén nhu sau:

1. Két qua SXKD, xay dung Cong ty nim 2017:

1.1. Cac chi tiéu da dwgc PHPCD thwong nién nim 2017 thong qua:

DVT: triéu dong

Ké hoach Thuwe hién | % hoan thanh

CHI'TIEU nam 2017 | nam 2017 so voi KH

Gié tri san xuat 570.000 583.196 102,32%
Trong do:

- Gia trj xay lap 570.000 346.085

- Kinh doanh khéc 0 237.111

Tong doanh thu 505.376 515.954 102,09%
Loi nhuan truge thué 10.107 5.958 58,95%
Loi nhuan sau thué 8.086 4.766 58,94%
Ty 16 ¢6 tirc 13,42% 7,88% 58,72%

1.2. Vé xiy dung Cong ty.

Ban lanh dao Coéng ty ludn doan két thong nhét, nd luc ¢ gang, khic phuc
kho khan, kip thoi dua ra cac quyét sach ding dan trong qud trinh t6 chirc sén xuit,
kinh doanh xdy dung don vi, véi muc tiéu xay dung Céng ty 6n dinh, phat trién, ti
da hoa lgi nhuan, dam bao hai hoa cac loi ich. Ban lanh dao Cong ty da tap trung
nghién ciru, khai thac tiém néng, loi thé kinh doanh ctia Cong ty. Khi didu hanh
cac hoat dong ctiia Cong ty, Giam ddc diéu hanh lubén bam sat muc tiéu nhim thuc
hién Nghi quyét, cac Quyét dinh cua DHDCD, HDQT trén co sé tuan thi Diéu 18,
Quy ché cia Cong ty va quy dinh ctia phép lust. C4c hoat dong SXKD cua Cong ty
déu nim trong pham vi phap luét cho phép, cong tic quan ly quy trinh quy pham
tuén thu theo quy trinh quan ly chat lugng ISO 9001:2008.

Cong tac to chic bién ché co quan va don vi dugc ra soat kién toan co cau td
chirc Cong ty theo hudng ning dong, tinh gon, chat lugng, hiéu qua dap ung véi
yéu cau nhiém vu va tinh hinh didu kién hién nay ciia Céng ty. Nang cao nang luc



va hiéu qua hoat dong co quan, don vi bao dam phat huy ding chirc ning, nhiém
vu duoc giao; trén co s& do, ndng cao hiéu qua chi dao hoat dong SXKD cuia Lanh
dao, chi huy Céng ty, ting ning suét lao dong, giam chi phi quan ly...

1.3. Cb tirc nim 2016:

Cong ty da chia cb tic nam 2016 cho céc c6 dong theo ty 1é ¢ phan nam
giit tai thoi diém 31/12/2016 véi tong s tién 1a 3.938.568.150 ddng, ty 1é chia ¢
tuc la 13,91%/nam.

2. Tra lwong va thu lao cho cac thanh vién HDQT,BKS,GDP,PGD,KTT
va Thu ky Cong ty.

2.1. Tién lwong va thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS, GP, PGD,
KTT.

Nam 2017 Cong ty da tra tién lwong va thd lao cho cic Thanh vién
HDQT,BKS,GD,PGD,KTT theo Nghi quyét Dai hoi déng c¢b déng thuong nién
nam 2017 da phé duyét nhu sau:

DVT: Pong
Dién giai Ke hoach Thuwe hién Chénh léch
Tong sb: 1.123.690.909 | 1.092.803.636 | 30.887.273
* Dwoc hach toan vao chi phi 1.092.000.000 | 1.061.112.727 30.887.273
Tién luong cia GB,PGD,KTT 1.092.000.000 | 1.061.112.727 30.887.273
*Triv trong loi nhugn sau thué 31.690.909 31.690.909 0
- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 8.781.818 8.781.818 0
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 22.909.091 22.909.091 0

Chi tiét thuc hién nhu sau:

- Quy luong Gidm dbc Cong ty la: 276.000.000 dong (tién luong binh quin

23.000.000 dong/thang)

- Quy luong 03 Phé Gidm ddc Cong ty:
+ 01 Phé Giam ddc thuong truc 1a: 240.000.000 dong (tién luong binh quan

20.000.000 dong/thang);

+ 02 Phé Giam ddc kiém nhiém) 1a: 314.840.000 dong, thuc té chénh lech
21.160.000 do c6 01 dong chi Phé Gidm dbc di hoc chi huéng lwong theo tién
luong tham gia BHXH khong hudng luong SXKD tir thang 9/2017 dén thang

12/2017;

- Quy luong Ké toan truéng la: 230.272.727 dong, thuc té chénh léch
9.727.273 do c6 thoi gian 6m chi hudng Iuong theo tién luong tham gia BHXH

khong huong luong SXKD.

Dé nghi Dai hoi dong cb dong phé duyét theo sb tién thuc té da chi tra.

2.2. Thu lao Thu ky Cong ty:




Nam 2017 Ngh1 quyét Dai hoi dong ¢ dong da phe duyet thu lao Thu ky
Cong ty voi s6 tién 1a 7.636.364 dong, dé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét
theo s6 tién thuc té da chi tra.

3. Phan phoi loi nhuén sau thué va trich 1ap cac quy:

Trén co sé loi nhuan sau thué va két qua hoat dong SXKD nam 2017 cua
Céng ty, HDQT xay dung phuong an phan phéi loi nhuan sau thué nhu sau:

- Thu lao tra cho HBQT Ban kiém soat, Thu ky Cong ty 39.327.273 ddng

- Quy Dau tu phat trién - 30% loi nhuan con lai 1.417.985.485 dong
- Quy khen thuéng, Quy phic lgi - 20% lgi nhuan con lai 945.323.656 dong
- Loi nhugn chia c6 tic - twong duong 50% loi nhun con lai  2.363.309.142 déng
- Ty 1é chia c6 tuc 7,88%

4. Thuc hién sira d6i bd sung diéu 1é:

Thuc hién quyét nghi cia PHPCD thuong nién nam 2017 ctia Cong ty,
HDQT da chi dao cac co quan nghiép vu bd sung, stra ddi Diéu 1€ theo ding noi
dung d& dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017 thong qua.

5. Lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap nim 2017:

Thuc hién quyét nghi ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty
dé lya chon Cong ty trach nhiém h{tu han Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém
toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2018.

1. Ké hoach SXKD nam 2018.

Budc vao nam 2018, ngoai nhitng yeu t6 thudn 101 nhu ndm 2017 Cong ty da
c6 thém dugc nhing thuan lgi: Pon vi tiép tuc duoc on dinh hon sau nhiing bién
dong ctia nam 2017 va thyuc hién d& 4n tai cu tric; nguon viéc lam céc cong trinh
quan hé tiép phan 16n ¢6 co so thuc hién. M6 hinh t6 chuc bién ché cia Cong ty da
duorc clng cd, kién toan va én dinh, Ban lanh dao Va doi ngli can bd quan ly cac
cép cua Cong ty doan két thdng nhét, tuyét dai da s nguoi lao dong da tin tudng
vao kha ning phat trién bén viing cua Cong ty, phat huy moi kha ning dé xay dung
Doanh nghiép phét trién. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dan da duoc cai thién, uy
tin va thuorng hiéu cua don vi dan nang cao da gép phan tang kha nang huy dong
ngudn vén thanh toan, cac Ngan hang hd tro tich cuc trong viéc cung cép tin dung
va cdc dich vu khéc, ddp tmg nhu cau ctia doanh nghiép.

Tuy nhlen nam 2018 Céng ty van ddi mat vO1 nhitng khé khin cia nim
2017 vé ca yéu té chu quan va khach quan nhu von dau tu cong ctia Nha nudc cat
glam thi truong canh tranh khé khan hon, Ve cong ng, ton dong tai chmh con 1on,
vé chat luong can b9, lao dong lanh nghe van con chua dap u’ng v6i yéu cau nhiém
vu, vé ngudn vén tin dung va cac nguon luc ctia don vi con nhiéu kho khan...

2. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018:



DVT: triéu dong

. A Thuwe hién Ké hoach | % (Keé hoach 18
CHI ETED nim 2017 | nim 2018 | /Thuc hién 17)

Gia trj san xut 583.196 576.000 98,77%
Trong do:
- Gia tri xay lap 346.085 576.000
- Kinh doanh khac 237.111
Tong doanh thu 515.954 566.621 109,82%
Loi nhuan trudce thué 5.958 6.233 104,62%
Loi nhuan sau thué 4.766 4.986 104,62%
Ty 1& ¢6 tuc 7,88% 9,97% 126,59%

3. Mt s6 nhém gidi phap co ban thue hién ké hoach sin xuit kinh
doanh nam 2018:

3.1. Gidi phap kinh doanh:

Gilt viing thi truong truyén thdng, chu trong duy tri cac méi quan hé dé nim
bt thong tin vé ké hoach trién khai d4u thiu cta cdc Chu dau tu. Téang cuong lién
danh, lién két véi cac doanh nghi€p trong va ngoai quan doi c6 tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du 4n cé gid tri 16n timg budc xay dung
thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong. Mo rong mbi quan hé, lién danh lién két
dau tu bude dau trién khai cac du 4n chu dong bang hinh thirc lién két véi céc don
vi dé timg buéc nang cao kinh nghiém chuyén mon, nang luc quan ly va thuong
hiéu cta Cong ty.

3.2. Giai phap tai chinh:

Can d6i ngudn vén dé wu tién diu tu vén thi cong cho cac cong trinh c¢6
thudn loi vé vén ctia Cht ddu tu nhim ddy nhanh tién d6 thi cong dén giai doan
thanh toan hodc nghiém thu ban giao, déy nhanh tdc do thanh todn véi Chu dau tu
d6i v6i khdi luong da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén vén.

Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chat ché cac hoat dong vé tai chinh.
Loai b6 nhitng tu tuéng quan 1y tai chinh thiéu minh bach, rd rang. Nghiém chinh
thuc hién theo dung luat phap ctia Nha nude va quy ché cia Cong ty.

3.3. Giai phap vé thu hbi cong no:

Co bién phap kién quyét thu hoi cong no ddi véi cac tap thé, c4 nhan no
dong tai chinh tai Cong ty, thu no dé tra ng, khéng vay méi dé tra no cii, khong 1dy
von SXKD dé tra no.

DAy nhanh thu hdi cdng no ton dong, khé doi va dong vién khuyén khich kip
thoi cdc ca nhéan, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hdi cong ng; thuong -
xuyén chi dao véi phong nghiép vu, ban cong no Cong ty dé thu hdi vén tra cho
Cong ty, xdy dung quy ché thu hoi cong ng phu hop tinh hinh thuc té; trén co s6
két qua thu hdi ng va kha nang tai chinh cta don vi Cong ty s& thudng khuyén
khich dé c4 nhan c6 kha nang tra n¢g don vi ding ké hoach.




3.4. Giai phap vé con ngudi:

- Khoi déy phong trao tu hoc, tu rén luyén, khéng ngimg nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, d4m nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, trau doi dao dtrc nghé nghlep cua doi ngfl can bo cac cép.

- Nang cao chat luong tuyén chon nhan su, lam tdt cong tac dao tao, cb
chinh séch phu hop khoi day dong co phan d4u cua céc thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xtr ly, didu chuyén, sap xép lai nhitng truong hop khong thich
Ung voi nhiém vy duge giao.

- Thyc hién tot cong tac luan chuyén can bo dé nang cao trinh do trong cong
tac quan ly va trinh do chuyen mon nghiép vu.

- Xay dung, tuyén dung doi ngii céng nhén lanh nghé dap ing dugc nhu cau
vé tién do, chat lugng cho nhung cdng trinh trong diém cua Cong ty.

4. Ké hoach quy tién lwong, tién thwong, thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGP, KTT va Thw ky Cong ty nim 2018

4.1. K€ hoach quy tién lwong va thi lao HPQT, BKS, GP, PGP, KTT:

Trén €O sO ké hoach SXKD nim 2018, Hoi dong quén tri xay dung ké hoach
chi tra quy tién luong va thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, GD, PGP, KTT
nhu sau:

Tong sb: 1.327.200.000 dong
- Tién luong ciia GB, PGD, KTT 1.092.000.000 ddng
- Tién luvong Truéng ban kiém soat chuyén trach 180.000.000 ddng
- Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 36.000.000 dong
- Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 19.200.000 ddng

Quy tién luong va thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGP, KTT
nam 2018, Cong ty xay dung trinh DPHDCD théng qua goém:

- Quy luong ké hoach Gidm déc Cong ty la: 276.000.000 dong (tién luong
binh quan 23.000.000 dong/thang)

- Qu¥ luong ké hoach 03 Phé Giam déc Cong ty (01 Phé Giam ddc thuong
truc, 02 Phé Giam déc kiém nhiém): 576.000.000 dong (tién luo‘ng binh quan Pho
Giam dbc thuong truc 1a 20.000.000 dong, Phé Gidm dbc kiém nhiém 1a
14.000.000 ddng);

- Quy luong Ké toan truong: 240.000.000 dong (tién luong binh quén
20.000.000 dong/thang)

- Quy luong Trudng ban Kiém soat chuyén trach: 180.000.000 dong (tién
luong binh quan 15.000.000 dong/thang)

- Thu lao tra cho thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach la:
1.500.000 déng/ngu:(‘fi/théng x 02 nguoi x 12 thang = 36.000.000 dong
- Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach 1a:
800.000 déng/ngu’éi/théng x 02 nguoi x 12 thang = 19.200.000 dong
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Quy tién luong va thu lao thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT niam
2018 hang thang s& dugc chi tra tam g 80%, sd con lai 20% sé& duogc quyét toan
vao cubi ndm can ct trén két qua SXKD duya trén nguyén tic:

- Néu dat 100% tré 1én chi tiéu loi nhuén thi duoc quyét todn quy tién luong
va thi lao 1 100% s6 tién ké hoach DPHDCP phé duyét.

- Néu dat tir 80% dén du6i 100% tré 1én chi tiéu loi nhuan thi duge quyét
toan quy tién luong va thu lao bang s % ké hoach dat duoc tinh trén s tién ké
hoach DHDCPD phé duyét.

- Néu dat duéi 80% chi tiéu loi nhuén thi dugc quyét toan quy tién luong va
thu lao béng 80% ké hoach dat duoc tinh trén s tién ké hoach PHPCD phé duyét.

4.2. Thu lao thu ky Coéng ty, thw ky Hoi dong quan tri, Ngwoi chiu trach
nhiém céng bd thong tin, Nguwoi phu trach quan tri Cong ty:

Do nam 2018 céc chirc danh thu ky Céng ty, thu ky Hoi dong quan tri,
Nguoi chiu trach nhiém céng b thong tin, Nguoi phu trach quan tri Céng ty déu
do mot ca nhan thuc hién kiém nhiém nén Cong ty xay dung ké hoach chi tra thu
lao chung cho thu ky Hoi dong quén tri, Nguoi chiu trach nhiém cong bd thong tin,
Nguoi phu trach quan tri Coéng ty 1a 1.500.000 déng/théng (tuong duong
18.000.000 dong/nam).

4.3. Ké hoach quy tién thwong:

Cén ctr két qua hoat dong SXKD nim 2018, néu Cong ty vuot chi tiéu ké
hoach vé loi nhuan thi quy thuong cta thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
so4t, Ban Giam dbc, K& toan truéng Cong ty duge trich bang 10% phan loi nhuan
tang thém so voi chi tiéu loi nhudn ke hoach duge Dai hoi dong cb déng phé duyét.

5. Ké hoach phan phoi lgi nhuin, trich 13p quy va chia ¢b tirc nim 2018:

Trén co sé loi nhuén sau thué, Hoi dong quan tri xdy dung phuong an phan
phéi lgi nhuén sau thué nim 2018 nhu sau:

- Quy Pau tu phat trién - 25% loi nhuén con lai (du kién) 1.246.500.000 dong -
- Quy khen thuong, Quy phuc loi - 15% loi nhuan con lai 747.900.000 dong
(du kién)

- Loi nhuén chia ¢ tic - tuong duong 60% lgi nhudn con lai  2.991.600.000 déng ,
(du kién)

- Ty 1& chia c¢b tirc 9,97%

6. Diéu 1¢ Cong ty niim 2018.

Dé hoan thién véan ban phap quy Cong ty theo quy dinh cua phép luat hién
hanh, Cong ty da soan thdo stra ddi, bd sung Diéu 1€ Cong ty nam 2018 (c6 du théo
sika doi, b6 sung Diéu Ié kém theo), kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong xem xét
thong qua.

7. Ban hanh Quy ché quan tri ngi b Cong ty.
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Cong ty da soan thao du thao Quy ché quan tri ndi bd (c6 du thao kem theo),
kinh d& nghi Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Kinh thua Pai héi.

Nam 2017, trong bdi canh khé khin cta nén kinh té, Congty da dat
hoan thanh ké hoach SXKD trén céc chi tiéu dé ra, bén canh su nd luc khong
ngung cia CBNV va nguoi lao dong, Cong ty duoc su ung ho va gitp d& quy bau
ctia Quy khach hang, Quy cb dong, su quan tdm chi dao ctia Téng cong ty Thanh
An, sy gitp d& tao diéu kién cia cac Ngéan hang, ban hang va cac Chu dau tu. Thay
mat Ban lanh dao Céng ty, cho phép t6i duoc gli 101 cdm on sdu sic dén Téng
cong ty Thanh An, quy vi cé'déng, quy khach hang va cac d6i tic di ludn ung ho,
sat canh cung Coéng ty. Ching t6i cam két s& ludn nd luc phén d4u, hoan thanh
xuét séc nhiém vu ké hoach 2018 va cac muc tiéu chién luwgc dai han, dép tmg
niém tin cva cb dong va quy vi khach hang.

Kinh chiic cac quy vi dai biéu, quy vi cé déng, quy vi khéch hang sirc khoe,
hanh phtc va thanh cong.

Tran trong cim on!
Noi nhin:

- HDPQT, BKS;

- Céc cb déng;
- Luu: VT, TCHC.

LE VAN LUONG
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